La situacion economica del FC
Barcelona (2017-2025): una
trayectoria de auge, colapso
y reconstruccion

1. Auge econdmico y mala gestiodn
(2017-2020)

El FC Barcelona en 2017 ingresé 222 millones de euros por la
venta de Neymar al Paris Saint-Germain, una operacidn sin
precedentes. Sin embargo, esta ganancia fue mal gestionada. El
club invirtidé cerca de 400 millones en los fichajes de
Coutinho, Dembélé y Griezmann, ninguno de los cuales ofrecié
un retorno deportivo ni econdémico proporcional.

En paralelo, la masa salarial del primer equipo se disparo,
alcanzando mas del 70% de los ingresos totales del club[1l]. A
finales de 2020, la deuda bruta ascendia a 1.173 millones de
euros, con 730 millones a corto plazo y un patrimonio neto
negativo de 451 millones[2]. La pandemia de COVID-19 agravd
aun mas la situacién, reduciendo drasticamente los ingresos
por taquilla, turismo y patrocinio. En marzo de 2021, Joan
Laporta asumidé nuevamente la presidencia y se encontrd con una
institucién al borde de la quiebra. La masa salarial superaba
el 100% de los ingresos. La Liga prohibidé 1la inscripcidn de
nuevos contratos, lo que forzo la salida de Lionel Messi por
la imposibilidad de renovar su vinculo bajo los parametros del
«fair play» financiero. La deuda total, en ese momento,
superaba los 1.350 millones de euros[3]. El club recurrid a


https://www.cuadernosdefutbol.com/2025/11/la-situacion-economica-del-fc-barcelona-2017-2025-una-trayectoria-de-auge-colapso-y-reconstruccion/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2025/11/la-situacion-economica-del-fc-barcelona-2017-2025-una-trayectoria-de-auge-colapso-y-reconstruccion/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2025/11/la-situacion-economica-del-fc-barcelona-2017-2025-una-trayectoria-de-auge-colapso-y-reconstruccion/
https://www.cuadernosdefutbol.com/2025/11/la-situacion-economica-del-fc-barcelona-2017-2025-una-trayectoria-de-auge-colapso-y-reconstruccion/

las 1llamadas «palancas econoOmicas», consistentes en la venta
de activos futuros (como derechos televisivos y partes de
Barca Studios) para obtener liquidez inmediata. Estas
operaciones generaron mas de 500 millones de euros en ingresos
extraordinarios[4].

La llegada del patrocinio de Spotify en 2022 —que incluyéd el
renombramiento del estadio a «Spotify Camp Nou»— proporciond
un alivio financiero a corto plazo. La masa salarial fue
reducida en mds de 170 millones de euros, y el club presentd
un presupuesto optimista para las siguientes temporadas[5]. No
obstante, diversas voces cuestionaron la veracidad de las
cifras oficiales. La auditora Grant Thornton estimé que las
pérdidas del ejercicio 2023/24 podrian alcanzar los 350
millones de euros, muy por encima de los 91 millones que
declardé el club[6]. Ademas, la Comisidon Econdémica del Barca
—organo fiscalizador interno— no emitidé informe publico en la
Asamblea, alimentando sospechas de opacidad en un momento
critico[7]. Actualmente, la deuda sigue siendo descomunal.
Segun la dltima informacién disponible, el pasivo total supera
los 1.300 millones de euros, incluyendo 725 millones a largo
plazo y mas de 570 millones a corto[8]. Economistas como Marc
Ciria advierten que el club vive en un «circulo vicioso» de
refinanciaciones, 1ingresos ficticios y falta de estrategia
sostenible[9].

La apuesta institucional pasa ahora por el proyecto Espail
Barca, valorado en 1.500 millones de euros, que promete elevar
los ingresos por dia de partido en mas de un 60%. Sin embargo,
también acarrea riesgos de sobrecostes y dependencia de
financiacidon bancaria e inversores internacionales. La
reubicacién temporal en el Estadi Olimpic ha implicado
pérdidas de cerca de 100 millones anuales en ingresos
ordinarios[10]. El caso del FC Barcelona constituye un
ejemplo paradigmatico de cémo una mala planificaciodn



financiera, sumada a decisiones de alto riesgo y falta de
transparencia institucional, puede 1llevar a una entidad
deportiva de élite a una situacién de extrema fragilidad
econdémica. Pese a las medidas adoptadas, la sostenibilidad a
largo plazo esta lejos de estar garantizada y dependera de una
gestidon rigurosa, del éxito del nuevo estadio y de evitar
errores del pasado.

2. El1 proyecto Espali Barca:
arquitectura, financiacidn y
desarrollo en un contexto de crisis

El Espai Barca es el proyecto de modernizacidén integral del
patrimonio inmobiliario del FC Barcelona, encabezado por la
renovacidn del Camp Nou. Ideado como un eje de regeneracidn
econdémica y urbana, este plan ha supuesto enormes desafios
técnicos, financieros e institucionales. Esta seccidn analiza
como se ha financiado el proyecto, en qué consiste
arquitectdénicamente y en qué fases se ha desarrollado, con
énfasis en su viabilidad en el marco de una crisis econdmica
estructural del club.

El redisefio del Spotify Camp Nou ha sido liderado por el
despacho japonés Nikken Sekkei, en colaboracién con IDOM. La
propuesta arquitectdénica conserva la esencia oval del estadio
original, pero lo convierte en una instalacidén techada, con
graderios completamente cubiertos y capacidad ampliada hasta
los 105.000 espectadores. Destaca el uso de materiales
sostenibles y una piel exterior de vidrio y LED que permite
proyectar contenido visual sobre la fachadalll]. El estadio
estara integrado en un complejo que incluye el nuevo Palau
Blaugrana, un campus de oficinas, una pista de hielo y zonas



comerciales. Todo el conjunto forma parte del Espai Barca, que
pretende redefinir el drea de Les Corts como un distrito
deportivo y empresarial de primer nivel[12].

La financiacién del proyecto —presupuestado inicialmente en
1.500 millones de euros— se ha realizado sin avales de los
socios, a través de un acuerdo de financiacidn estructurada
con 20 inversores institucionales liderados por Goldman Sachs
y JP Morgan. El club ha emitido bonos a largo plazo que seran
devueltos en 35 anos con una carencia inicial de cinco, es
decir, sin empezar a pagar amortizacion hasta 2029[13]. Este
modelo de deuda estructurada no requiere el uso de fondos del
presupuesto deportivo anual. Los pagos futuros se sostendran
con ingresos generados por el nuevo estadio, especialmente
palcos VIP, hospitalities, patrocinios y explotacién del
naming rights[14]. No obstante, analistas como José Maria Gay
de Liébana —antes de su fallecimiento— advirtieron que el plan
implicaba un riesgo elevado de iliquidez si no se cumplian las
expectativas de ingresos. Dicha preocupacidén ha sido
compartida por instituciones como el Observatorio Econdmico
del Deporte, que advierten sobre el «efecto hipoteca» a largo
plazo sobre las finanzas operativas del club[15].

EL proyecto ha sido dividido en tres etapas principales. En la
fase uno entre, 2022 a 2023 existid una reasignacién logistica
del primer equipo al Estadi Olimpic Lluis Companys vy
desmontaje parcial del Camp Nou. Esta etapa incluydé trabajos
preliminares de demolicidén y proteccién del entorno urbano. En
una fase dos, entre 2023 a 2025, se sustentdo en 1la
construccién de la estructura principal del nuevo estadio,
incluyendo cubierta, nueva tercera graderia y areas técnicas.
Esta prevista una apertura parcial para el verano de 2025 con
aforo limitado. Finalmente en la fase tres, entre 2025 a 2026,
hubo la finalizacidén de acabados interiores, conexiones
digitales, zonas VIP, museos, tiendas y accesos exteriores. Se



espera la inauguracidén oficial total para el primer semestre
de 2026[16]. Sin embargo, el club ha reconocido sobrecostes y
problemas de suministro que podrian alargar los plazos. Las
obras han sido adjudicadas al consorcio turco-luso Limak
Construction, lo que generd controversia por la falta de
experiencia de esta empresa en proyectos deportivos

europeos[17].

El Espai Barca representa tanto una oportunidad como un
riesgo. En el mejor de los escenarios, puede transformar al
club en un generador constante de ingresos como lo hizo el
Allianz Arena para el Bayern o el Santiago Bernabéu reformado
para el Real Madrid. Pero en un escenario adverso, el club
podria entrar en una espiral de endeudamiento crénico si los
ingresos previstos no se materializan, especialmente si el
equipo no rinde en lo deportivo. El FC Barcelona se ha
embarcado en el mayor proyecto urbanistico de su historia en
el peor momento financiero de su existencia. E1l éxito o
fracaso del Espai Barca definira, sin exagerar, 1la
supervivencia institucional del club en las préximas décadas.

3. Las palancas economicas del FC
Barcelona: venta de patrimonio y su
impacto en la salud financiera del
club

El FC Barcelona, ante una crisis econémica sin precedentes,
activé en 2022 una serie de medidas extraordinarias conocidas
como “palancas econdmicas”. Estas consistieron, esencialmente,
en la venta de activos patrimoniales y futuros derechos de
explotacion, tanto audiovisuales como comerciales. Aunque



lograron ofrecer liquidez inmediata, su uso ha sido duramente
cuestionado por economistas deportivos y auditores por su
efecto a largo plazo en la estabilidad financiera del club.

El club presidido por Joan Laporta ejecutd principalmente tres
grandes operaciones como fue la venta del 25% de los derechos
de televisidén de La Liga por 25 afos, a la firma Sixth Street,
lo que aportdé aproximadamente 667 millones de euros en dos
tramos[18]. Por otro lado la venta del 49% de Barca Studios,
la filial audiovisual del club, a empresas como Socios.com y
Orpheus Media aportaron cerca de 200 millones de euros. No
obstante, algunos pagos no se efectuaron en el plazo previsto,
lo que generd tensiones de tesoreriall9]. La cesién de activos
de Barca Licensing & Merchandising (BLM), en menor medida, no
se llegé a ejecutar completamente debido a la oposicidn
interna de parte de la directiva y socios. Segun el economista
Marc Ciria, “el club esta hipotecando su futuro para resolver
un problema del presente”, al renunciar a ingresos estables a
largo plazo que podrian haber servido para amortizar deuda
estructural[20]. Coincide con esta visidén el experto en
economia deportiva Amir Somoggi, quien sefala que el Barca ha
cubierto déficits operativos con ingresos no recurrentes, 1o
que distorsiona la lectura real de sus balances[21]. La
auditora Grant Thornton indicé que la utilizacién de estas
palancas permitié maquillar las pérdidas reales del club, que
en el ejercicio 2022-23 podrian haber superado los 300
millones de euros sin esos ingresos extraordinarios[22].

La activacion de las palancas también ha generado fricciones
internas. Algunos miembros de la Comisidon Econdmica del club
han denunciado la falta de transparencia en la presentacion de
las cuentas asociadas a estas operaciones, especialmente tras
conocerse que parte del dinero de la venta de Barca Studios no
se habia recibido aln en 2024[23]. En palabras del profesor
Gay de Liébana, “el Barca esta vendiendo la vajilla de plata



para pagar la cena”, aludiendo a la contradiccidén de monetizar
activos estratégicos sin una reforma profunda del modelo
econdémico del clubf24]. A corto plazo, 1las palancas
permitieron inscribir fichajes como Lewandowski, Koundé vy
Raphinha en la temporada 2022/23, y evitar la insolvencia
técnica del club. Sin embargo, a largo plazo, estas medidas
han reducido la capacidad de maniobra financiera y comprometen
ingresos futuros que podrian haberse destinado a 1la
amortizacién del Espai Barca o al saneamiento estructural del
pasivo[25]. Ademds, las proyecciones de ingresos futuros
quedan ahora supeditadas a variables de alto riesgo:
resultados deportivos, explotacién del estadio y contexto
macroeconémico global. Esto limita la resiliencia del club
ante futuras crisis.

La venta de patrimonio mediante las “palancas econodmicas” ha
sido una solucion de emergencia eficaz para evitar el colapso
inmediato del FC Barcelona, pero ha hipotecado seriamente su
estabilidad a medio y largo plazo. La opinidén mayoritaria
entre economistas es clara: el club debe abandonar 1a
dependencia de ingresos extraordinarios y establecer un modelo
econdémico sostenible, basado en control presupuestario,
diversificacién de ingresos comerciales y profesionalizacién
de su gestidén financiera.

4. La masa salarial del FC
Barcelona: un termometro de 1a
Crisis y la reconstruccion
(2017-2025)

La masa salarial ha sido uno de los principales indicadores -y



causantes— de la crisis financiera del FC Barcelona. Durante
afos, el club mantuvo una politica de sueldos muy por encima
de 1la media del futbol europeo, lo que termindé por hacer
inviable el modelo econdmico. En esta seccidén se analiza la
evolucidon de la masa salarial, las medidas correctivas
adoptadas y las opiniones de economistas al respecto. Entre
2017 y 2020, la masa salarial del FC Barcelona alcanzé niveles
insostenibles. En 2019, representaba aproximadamente el 81% de
los ingresos operativos del club, muy por encima del limite
recomendado por la UEFA del 70%[26]. Esto se debid, entre
otros factores, a las renovaciones multimillonarias como las
de Messi, Piqué, Busquets y Jordi Alba ademas de fichajes con
sueldos desproporcionados como los de Coutinho, Griezmann o
Dembélé, renovaciones y contrataciones altas agravadas con
bonificaciones y primas variables no controladas. Con la
llegada de la pandemia y la caida de ingresos por ticketing,
el desequilibrio entre gastos e ingresos se hizo insostenible.
La masa salarial en 2020 representaba el 103% de los ingresos,
segun el informe econdomico del club[27]. Esta situaciodn
impididé incluso renovar a Lionel Messi, cuya salida en 2021
fue consecuencia directa de la imposibilidad de cumplir con
las normativas del “fair play” financiero de La Liga[28].

Joan Laporta, al asumir la presidencia, calificdé la situaciodn
como “dramatica” y “heredada de una gestién temeraria”[29].
Tras el “shock Messi”, el club emprendidé una serie de recortes
y reestructuraciones: Renegociacidén y diferimiento de sueldos
a jugadores veteranos como Piqué y Busquets. Salida de
contratos altos (Griezmann, Coutinho, Umtiti, Braithwaite).
Limitacidon en los fichajes con salarios sostenibles (Koundé,
Lewandowski, Raphinha). Segin el entonces vicepresidente
economico Eduard Romeu, estas medidas permitieron reducir la
masa salarial en mas de 170 millones de euros, situandola por
debajo del umbral de los 500 millones por primera vez desde
2016[30]. La Liga, ha mantenido restricciones en el “limite de
coste de plantilla deportiva” del Barca, impidiendo la



inscripcion libre de nuevos fichajes sin ajustes previos[31].
Segun los Ultimos datos oficiales, la masa salarial del primer
equipo ha bajado a niveles considerados “razonables” por La
Liga, en torno a los 55-60% de los ingresos, gracias también
al acuerdo con Nike y el patrocinio de Spotify que han
reforzado el &rea comercial[32]. No obstante, persiste una
elevada rigidez salarial, pues parte de las reducciones se
lograron mediante diferimientos que seguiran pesando en 1los
préximos ejercicios. Ademds, el envejecimiento de la plantilla
y el retorno de cesiones podria volver a tensionar el
equilibrio si no se gestionan adecuadamente.

La masa salarial ha sido el talén de Aquiles del FC Barcelona
durante anos. Aunque el club ha realizado esfuerzos
importantes para corregir el rumbo, el margen sigue siendo
estrecho. Solo un modelo de fichajes mas sostenible, una
planificacién deportiva seria y la consolidacidén de ingresos
comerciales permitirdn aseqgurar que el gasto en plantilla no
vuelva a poner en jaque la viabilidad de la institucién.

Tabla 1. Evolucidn de la masa salarial e ingresos del FC
Barcelona (2017-2025)

Temporada |Masa Salarial (€M) |Ingresos Totales (€M)
2017/18 639 914

2018/19 671 990

2019/20 636 855

2020/21 617 631

2021/22 518 750

2022/23 676 1.259
2023/24 492 859




2024/25 505 (estimado) (presupuestado)
Fuente; F.C. Barcelona

En la 2017-2019 la masa salarial representaba entre el 70% y
el 80% de los ingresos totales, superando el limite
recomendado por la UEFA del 70%. En la 2020-2021 debido a la
pandemia de COVID-19, 1los 1ingresos disminuyeron
significativamente, mientras que la masa salarial se mantuvo
elevada, alcanzando un pico critico donde los salarios
superaron los ingresos totales. De la 2022 a la 2025: el club
implementdé medidas de reduccion de costes, incluyendo 1la
salida de jugadores con altos salarios y la renegociacién de
contratos, logrando disminuir la masa salarial a niveles mas
sostenibles, aunque aun por encima del 70% recomendado.

4.1. Analisis de 1la evolucion
economico-salarial del FC Barcelona
(2017-2025)

El club, durante este trienio, mostrdé ingresos elevados (entre
914 y 990 millones de euros), fruto del ciclo Messi, la
bonanza comercial y la estabilidad en Champions. Sin embargo,
la masa salarial ya representaba mas del 70% de los ingresos.
En la 2018/19 fue de 671 M€ sobre 990 M€, es decir, un 67.8% y
en la 2019/20 de unos 636 M€ sobre 855 M€, un 74.4% Esto
reflejaba una estructura salarial hipertrofiada, sostenida por
ingresos extraordinarios como las ventas como la de Neymar en
2017), mas que por eficiencia operativa. Los fichajes de alto
coste (Griezmann, Coutinho, Dembélé) y las renovaciones de
veteranos inflaron 1la némina.



Grafico 1: Masa salarial. Ingresos y % sobre los ingresos del
club (2017-2025)

Masa Salarial, Ingresos y % sobre Ingresos (FC Barcelona, 2017/18-2024/25)
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Fuente: F.C. Barcelona.

En el grafico anterior se puede observar que en el curso
2020/21 se produjo el colapso. La pandemia fue el catalizador
de una tormenta perfecta con ingresos cayendo drasticamente
(631 M€). La masa salarial apenas se ajusté (617 M€). E1
porcentaje se dispardo a 97.8%, situando al club en quiebra
técnica funcional. Esta situacién fue uno de los motivos por
los que no se pudo renovar a Messi, ya que el club incumplia
de forma flagrante las reglas del fair play financiero. De la
2021/22 a la 2022/23 se desarrollaron las palancas, recortes y
brote de recuperacién. En la 2021/22, con la llegada de
Laporta y Eduard Romeu, se iniciaron recortes drasticos
impulsando que la masa salarial bajara a 518 M€ mientras los
ingresos subieron a 750 M€. El ratio descendidé a un sano 69%,
aun ajustado pero viable. Sin embargo, en el curso 2022/23
volvidé el desequilibrio porque la masa salarial subié a 676
ME, tras incorporar a Lewandowski, Raphinha y Koundé aunque
los ingresos fueran de récord con 1.259 M€, gracias a las
«palancas» con las ventas de derechos de TV y Barca Studios
siendo el ratio de un 53.7%, pero inflado artificialmente por



ingresos no recurrentes. De la 2023/24 a la 2024/25 se produjo
la estabilizacién fragil. Para la temporada 2023/24, la masa
salarial se redujo a 492 M€, mientras que los ingresos bajaron
a 859 M€, ya sin el efecto directo de las palancas. El
porcentaje se mantuvo controlado con un porcentaje que fue de
un 57.3%, cifra cercana al estandar recomendado por UEFA.

La previsidon para la 2024/25 seria mantener esa linea con
ingresos de 893 M€ y masa salarial de 505 M€, es decir, un
56.5%. Aparentemente saludable, pero con dos advertencias
clave ya que parte del sueldo sigue diferido de ejercicios
anteriores. El nuevo Camp Nou (Espai Barca) aun no esta
operativo al 100%, y genera costes sin retornos plenos. El
grafico muestra con claridad cémo el FC Barcelona pasé de una
fase de sobre ingreso/sobregasto (2017-2019) a una fase
critica (2020-2021) y una fase de reconstruccidon estructural
(2022-2025). El gran reto ahora es sostener un ratio de masa
salarial inferior al 65% sin depender de ventas patrimoniales
ni ingresos irrepetibles. Las decisiones salariales de hoy
afectaran profundamente la salud econdmica del club en 1a
préoxima década.

5. Impacto en los socios del FC
Barcelona

El club, durante los afios criticos (2020-2023), activd medidas
financieras extraordinarias (las famosas palancas) sin someter
todas al voto de los socios, algo que fue duramente criticado
por sectores del barcelonismo. En 2022, se autorizd en
Asamblea Delegada la venta de activos futuros por mas de 600
millones, pero muchos socios reclamaron que decisiones de ese
calibre debian pasar por un referéndum[33].



Los retrasos en la publicacién de informes econodmicos, la
falta de transparencia en las cifras de Barca Studios y los
impagos reportados por auditores como Grant Thornton generaron
una sensacién de opacidad preocupante, segun la propia
Comisién Econdémica del club[34]. El cambio de nombre del
estadio a “Spotify Camp Nou”, la venta parcial de Barca
Studios y el intento de privatizar BLM han sido vistos por una
parte de la masa social como una desnaturalizacion del modelo
de club propiedad de los socios[35]. Desde 2023, los socios
han tenido que abandonar el Camp Nou por las obras del Espai
Barca y desplazarse al Estadi Olimpic Lluis Companys, lo que
ha generado incomodidades, pérdida de aforo y desconexidn con
el entorno habitual del club[36].

5.1. Impacto en el ambito deportivo

El caso mas simbolico fue la salida de Lionel Messi en 2021
por incapacidad econémica para inscribir su nuevo contrato
bajo el fair play financiero. Esto supuso no solo una pérdida
deportiva, sino también de liderazgo, marketing y legado
institucional[37]. También se produjeron salidas forzadas o no
deseadas de jugadores como: Griezmann (préstamo y venta al
Atleti para liberar masa salarial) Umtiti, Braithwaite,
Lenglet (rescisiones o cesiones con pérdidas)

En verano de 2022, pese a fichajes como Lewandowski y Koundé,
el club tuvo que activar palancas y hacer malabares contables
para poder inscribirlos en LalLiga. La planificacién deportiva
quedd supeditada a la ingenieria financiera[38]. La necesidad
de reducir gastos obligé al Barca a apostar por La Masia con
mayor conviccién, 1o cual ha tenido un efecto dual: Positivo:
explosion de talentos como Gavi, Balde y Lamine Yamal. En 1o
negativo puede existir cierta sobreexposicidén de jugadores



jovenes en roles de alta exigencia por falta de alternativas
de calidad contrastada aunque en la temporada 2024/2025 ha
demostrado todo lo contrario con las conquistas de la Liga, la
Copa y la Supercopa.

El contexto de presidén financiera, junto con exigencias
deportivas, generd tensiéon en la figura del entrenador en el
pasado. Xavi Hernandez, por ejemplo, vivid entre 2022 y 2024
con constantes tensiones derivadas del desequilibrio entre
objetivos y medios disponibles. La crisis econémica del FC
Barcelona ha tenido un impacto claro y profundo en los socios
que poseen una menor participacidn real, pérdida de simbolos y
afectacidn practica en los desplazamientos del equipo o en los
precios de los partidos. En el ambito deportivo ha existido
una pérdida de referentes, una planificacidén condicionada
ademas de una dependencia de palancas financieras y en 1los
jovenes. El club ha empezado a revertir parte del dafio, como
se ha resefiado antes, en lo deportivo con la contratacidén de
Hansi Flick y la apuesta por la Masia, pero la confianza
institucional y la sostenibilidad deportiva auln estan en
reconstruccién.

6. Conclusidn general: una década
de crisis, ajustes y reconstruccion
para el FC Barcelona (2017-2025)

EL FC Barcelona ha atravesado entre 2017 y 2025 uno de los
periodos mas complejos de su historia institucional, no solo
por una crisis econdmica sin precedentes, sino por las
implicaciones estructurales que ésta ha tenido sobre el modelo
de club, la gestiodn deportiva y la relacidén con sus so0cCios.



La causa fundamental de la crisis fue una mala gestidn
salarial y patrimonial entre 2017 y 2020, donde el club,
confiado en una bonanza econdémica perpetua, incrementd su masa
salarial hasta niveles insostenibles, superando en algunos
ejercicios el 90% de los ingresos totales. El estallido de la
pandemia en 2020 dejé en evidencia esa fragilidad financiera,
empujando al club a la quiebra técnica en 2021 y forzando la
salida de Lionel Messi, maximo emblema deportivo e
institucional. Para evitar el colapso, la directiva de Joan
Laporta recurriéo a las 1llamadas “palancas economicas”,
consistentes en la venta de derechos de televisidn, activos
digitales y patrimonio comercial, lo que permitidé obtener
liquidez inmediata pero a costa de comprometer ingresos
estructurales a largo plazo. Economistas como Ciria o Somoggi
han advertido que esta estrategia, aunque eficaz a corto
plazo, hipoteca parte del futuro del club. En paralelo, el
club abordé la reforma de su estadio a través del megaproyecto
Espai Barca, financiado por bonos estructurados a 35 afos.
Aunque la modernizacidén del Camp Nou puede suponer un salto
cualitativo en ingresos, también implica una elevada carga
financiera en un contexto aun fragil.

Los socios del Barca han visto reducida su capacidad de
decisidén en operaciones clave y se han visto desplazados del
estadio por las obras, mientras que la planificacién deportiva
ha estado supeditada a restricciones presupuestarias vy
limitaciones del fair play financiero. No obstante, esta
crisis también ha forzado una revalorizacidén de la cantera,
con jovenes como Gavi o Lamine Yamal emergiendo como simbolos
del nuevo proyecto. La actual administracidén ha logrado
estabilizar parcialmente la masa salarial y diversificar
ingresos gracias a contratos estratégicos como los firmados
con Nike y Spotify, pero la sostenibilidad real del modelo
solo se confirmara si el club es capaz de mantener la
competitividad sin recurrir de nuevo a 1ngresos
extraordinarios. En definitiva, el FC Barcelona ha sobrevivido



a Su peor crisis moderna mediante medidas de urgencia,
sacrificios deportivos y ajustes financieros. El reto
inmediato es abandonar la légica del parche y construir un
modelo econdmico sostenible, transparente y fiel a su esencia:
ser mas que un club, también en su manera de gestionar el
futuro.
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