El Plan de Saneamiento

Durante el periodo 1982-86, pese a la hostilidad de la Liga de
Fatbol Profesional o a los torpedos teledirigidos desde 1la
poltrona federativa, especialmente bajo mandato de Pablo
Porta, fueron muchos 1los logros del Sindicato AFE:
Reconocimiento como trabajadores por cuenta ajena para 1los
futbolistas; obligatoriedad de los clubes a darlos de alta en
la Seguridad Social; voladura del derecho de retencidn;
cobertura juridica ante casos de incumplimiento contractual;
cerrojazo a una especie de simonia disfrazada como “derechos
formativos”; implicacidén del Consejo Superior de Deportes en
el proyectado fondo de garantia salarial.. El fiel de 1la
balanza parecia inclinarse hacia el lado de 1los jugadores,
como se advirtiera una y otra vez desde la LFP, tras
sustanciarse el primer gobierno socialista de la transicidn.
“Ocurre tan sdlo que la balanza empieza a equilibrarse -adujo
José Luis Pérez, gerente de la AFE-. El cacicazgo de los
clubes ya es historia, lo mismo que su mandarinato. Deben
reconocer a sus futbolistas como ciudadanos de pleno derecho”.
Sin duda algo habia de cierto en aquellas manifestaciones,
corroboradas por Jesus Samper, secretario general de la Liga
Profesional, cuando evocase esta anécdota: “Un dia penetrdé en
mi despacho de la Liga cierto presidente, sin llamar y hecho
un basilisco. Por su boca empezaron a salir propuestas
tremendas. Asi que me levanté y mientras abria la ventana,
dije: Disculpame, pero es que aqui huele muchisimo a mierda.
Sin darse por aludido siguié profiriendo ocurrencias,
merecedoras de juzgado de guardia”.

Samper, hombre habitualmente hermético, nunca facilitd el
nombre de ese presidente, aunque la duda pudiera reducirse a
dos o tres identidades. Y por supuesto se negd a detallar qué
olia tan mal. La confidencialidad era pilar de su trabajo,
como muy bien afirmara otra vez ante un reportero molesto por
tanto hermetismo: “Mire, si yo le fuera a usted, o a cualquier
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otro companero con cuentos, perderia todo crédito. Si los
clubes me cuentan sus cuitas, es por considerarme a prueba de
deslices. Y yo necesito conocer esas cuitas, puesto que de
otro modo no podria llevar a cabo mi trabajo”. Gracias esa
anécdota, narrada cuando ya su protagonista veia los toros
desde la barrera, podemos evaluar cabalmente en qué marco se
desarrollé aquella lucha reivindicativa, larga y extenuante
como pocas. Y también que para eludir acusaciones de practicas
doctrinarias, el gobierno socialista se aviniera a evaluar un
posible plan de saneamiento destinado a clubes con deudas,
como muestra de justicia saloménica. Pero antes de centrarnos
en dicho plan, bueno sera deslizar un vistazo por tan tétrico
escenario.

La mala praxis venia de muy atras, y se acentud con la
continua llegada de tedricas estrellas extranjeras. El 1 de
setiembre de 1980, la AFE registrdé denuncias de impago a
futbolistas por un total de 266 millones, correspondientes al
ejercicio 1979-80. Encabezaba el ranquin 1la Unidn Deportiva
Levante, con 47 millones, y no se quedaban cortos el Racing
santanderino (19), Cadiz y Real Jaén (ambos con 16), Deportivo
Alavés, Burgos o Palencia (cada uno con 14 largos), Rayo
Vallecano (13), Elche (12) y Getafe o Granada con 10. Llamaban
la atencidén algunas cuantias de otros deudores mucho mas
modestos, y por tanto con improbable capacidad de respuesta:
San Fernando gaditano (mas de 7 millones), Toledo (casi
6.300.000), Zamora (casi cuatro millones y medio), U. D.
Salamanca (4), San Andrés, Eldense y Langreo (en torno a 3
millones), C. D. Badajoz, Racing de Ferrol y Lugo (mas de 2),
Albacete Balompié (mas de uno y medio), Onteniente y Olimpico
de Jativa (casi la misma cifra), o Talavera (el milldn
raspadito). Incluso una entidad de alcurnia, como el Valencia,
figuraba con un descubierto de 2.250.000). Sesenta y seis
clubes denunciados por 314 jugadores. Pero eso tan sélo
constituia la punta de un gran iceberg, como desde la propia
AFE se daba por evidente: “No todos denuncian. Los que van a
sequir en la entidad, porque confian en recuperar algo, y



muchos que se van para no hacerse mala fama. Temen tropezar
con puertas cerradas si se les tildara de conflictivos”. Como
minimo, fuentes del sindicato cifraron en otros 150 millones
mas los débitos totales. Y a estas cantidades habia que afadir
nada menos que un centenar de millones detraidos ilegalmente
por la huelga de profesionales, y pendientes de restitucién,
segln sentencia firme de distintos tribunales.

Esta debacle solia “solucionarse” con caprichosos alardes de
contabilidad creativa. Solicitudes de créditos in extremis,
pagaderas mediante cuotas sociales o de abono para la
siguiente campafia, con 1o que cobrar un afio después se
enmarcaba en 1o puramente sobrenatural. Asi, temporada tras
temporada. Aquel verano de 1980 hubo conversaciones entre el
Ministerio de Trabajo, Federacidén y AFE, emanando de ellas,
ademas de buenos propdésitos, una frase lapidaria merecedora de
fulminante destitucidn: “Todo se arreglaria si los futbolistas
no se comprometiesen con clubes incapaces de pagar”. Soberbio.
Sobre todo si ni desde la Liga Profesional o el ente
federativo se daba cuenta de quiénes eran esos “incapaces”.
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Desglose de denuncias
sobre clubes deudores con
sus futbolistas, mediado
julio de 1983. A muchos
jugadores 1les costaba
arrancarse a denunciar
débitos, por eso 1los
saldos solian <crecer
cuando concluia agosto,
fecha limite para hacerlas
oficiales.

Para la campafia 1981-82 circularon estimaciones de unos 300
millones en débitos, y luego las denuncias de impago
ascendieron hasta los 350. El Burgos se encaramd a lo alto del
podio, con 46 millones, y el Algeciras fue salvado por su
Ayuntamiento cuando estaba a punto de rodar sin puntilla.
Almeria, Burgos, Getafe, Zamora y Levante, pecharon con un
descenso de categoria administrativo, ante su insolvencia. Por
los mentideros del balén se aseguraba que cerca de otros 200
millones al descubierto ni siquiera se habian denunciado.

El gran escandalo tuvo lugar un afio después, cuando de los 500
millones presumiblemente adeudados, sélo se reclamaron
mediante denuncia 198. Nadie queria mas descensos de
categoria. Ni la Federaciodn, por quedar retratada, ni la Liga
Profesional, estimando que nada solucionaban, ni 1los
futbolistas, conscientes de que si sus clubes no pagaban en 22
“B"”, menos podrian hacerlo desde 32, o incluso en el pozo del
fltbol Regional. Hubo encierros de jugadores en la puerta de
Alberto Bosch, pancartas con el lema “Sélo pedimos lo que ya
hemos trabajado”, y especulaciones sobre el dinero que parecia
obrar en la Federacidn, por conceptos como participacidn en
las quinielas mundialistas o derechos de televisidén. “Que
sirva para enjugar deudas”, se clamdé al unisono. De nuevo a
Gltima hora comenzaron a recibirse los télex de conformidad
desde distintas Territoriales, dando cuenta de diversos



abonos. E1l San Fernando, que ya venia salvandose del KO
anteriormente, merced a muy oportunos campanazos, perdidé por
fin la categoria.

Un ano después fue el Portuense quien sirviera como chivo
expiatorio, al wvivir en <carne propia un descenso
administrativo a 32 Divisién. Otros cinco clubes no pudieron
pagar sus deudas a tiempo, pero en aquellos casos tanto la
Real Federacién Espafiola como el Comité Ejecutivo de la Liga
Profesional, se erigieron en avalistas sin explicar qué
razones aconsejaban tamafa discriminacidén. Dichas cuantias
saldrian de lo que esos mismos clubes confiaban ingresar de la
Administracion, en concepto de quinielas y su minldscula parte
en los derechos televisivos. Para la AFE una maniobra
torticera “puesto que sigue sin atajarse el problema de forma
conveniente, castigando sé6lo a uno como salvaguarda ante
acusaciones de blandura”.

Ya en mayo de 1984, la AFE tenia registradas denuncias de
débito por un importe de 600 millones de ptas., y ni siquiera
se libraban entidades histéricas, como At. Madrid, C.D.
Malaga, U. D. Salamanca, Valencia, Sevilla, Betis, Valladolid
o Cadiz, en tanto el Real Zaragoza tuvo problemas para
devengar al dia distintas fracciones de fichas. El caso de la
U.D. Salamanca era por demas sangrante. Lo debia todo, si bien
el traspaso de Orejuela al R.C.D. Mallorca por 30 millones
pudo servir de lenitivo. Hacia bien poco la directiva charra
incluso debid encarar un embargo de 9 millones, dictado desde
cierta firma crediticia. “De mal en peor -sentenciaron voces
sindicales-. Porque esa cifra pudiera quedarse bastante
corta”. Como muestra, el 14 de setiembre de 1984 trascendia el
enojo del argentino Calderdén con su equipo, el Real Betis:
“Estoy dolido -dijo-, porque lo he dado todo en el campo, pese
a los problemas de adaptacidén que ha tenido mi familia. No
comprendo el trato recibido desde el club. Aun se me debe la
mitad de la ficha pasada, cuando otros compafieros parecen
haber cobrado. En estas condiciones debo replantearme el



futuro”. Naturalmente salidé al quite Francisco Garcia,
vicepresidente econdémico verdiblanco, justificando 1los
retrasos en el hecho de que por contrato habia que pagarle en
délares, “y ello comporta dificultosas gestiones oficiales”.

Los problemas de cobro daban lugar a una amplia bateria de
encontronazos. En noviembre de 1983, Llopis, del Villarreal,
1llegdé a la agresion con su vicepresidente, Manuel Almela.
Segln se hiciera eco la agencia “EFE”, cuando el futbolista
fue a cobrar un cheque de 100.000 ptas., en la oficina
bancaria le habrian explicado su imposibilidad de cubrirlo
tras recibir 6rdenes directas del club. A Llopis acababan de
sancionarlo con esa misma cifra, luego de ser expulsado ante
el Aspense, en el campo del Madrigal. Ya en los vestuarios,
reclamé la cantidad amenazando con una denuncia en 1los
juzgados. De las palabras se pas6 a los gritos y de éstos a la
agresion. Tras el partido, en compafiia de Falomir, su capitan,
volvio a entrevistarse con el directivo, a quien pidié
disculpas, alcanzandose un pacto para renunciar al cruce de
denuncias, mediante aceptacidén de una semana fuera del equipo
y multa de 30.000 ptas. Como parece que nadie aclard del todo
la cuestién dineraria, en breve volveria a abrirse la herida.
Para el Villarreal eran 100.000 ptas. por la expulsidn, mas
otras 30.000 ante tamafo acto de indisciplina, en tanto
Llopis, como parece ldgico, lo dejaba todo en las 30.000. Tuvo
que sudar mucho para que las discrepancias se resolvieran con
6.000 duros.

Antonio GOmez, en un cromo de



la temporada 1982-83. Por
reclamar el dinero adeudado
fue puesto en 1la calle,
cuando tenia contrato en
vigor.

El 2 de agosto de 1984, el céltico Antonio GOmez se vio de
pronto en la calle, al aplicarsele el articulo 85 del
reglamento interno. Habia sido el dnico jugador de 1la
plantilla en denunciar impagos de la campana concluida, puesto
que los otros reclamantes, Pedro, Quecho y Bulleri, ya habian
causado baja. Con el obvio propdsito de escarmentar al elenco
en cabeza ajena, aquella directiva no dudaba en tirarse al
monte. Desde la AFE advirtieron: “En estas circunstancias,
cualquier despido sera declarado improcedente”. Por su parte,
el jugador hizo gala de gran serenidad: “Lo he encajado bien,
pues cuando di este paso asumi las consecuencias. De esta
Junta nada me sorprende, dado su proceder; hoy te dicen una
cosa y mafiana otra. Sus palabras o promesas carecen de
crédito. Lo de las letras me lo conozco bien, y ningln
profesional puede vivir permanentemente en vilo, preocupado
por los descubiertos bancarios o los gastos de negociacion.
Necesitaba el dinero y no estoy dispuesto a que se juegue
conmigo”.

Por si alguien pudiera tener dudas respecto al comportamiento
de muchos clubes, GOmez exhibid aptitudes didacticas: “No nos
pagan, pero siguen fichando jugadores. Hace dos anos
invirtieron 70 millones en tres que ya ni siquiera estan aqui,
y podria extenderme en mas detalles. Cada club debiera ser
consciente de sus posibilidades y, si ocurriera asi, yo
actuaria en consecuencia. Me duele dejar el Celta porque soy
vigués y una gran parte de mi vida la pasé en esta casa, pero
creo que mi actitud resultara positiva, aunque haya quienes no
lo entiendan. El Celta volvera a ser el de antes cuando la
seriedad presida todos sus actos, y quienes lo dirijan sepan
cenirse a la proyeccion del club, sus posibilidades y



limitaciones”.

Antonio Go6mez 1llevaba 12 afios luciendo el escudo celtifa.
Habia ingresado como juvenil, debutado en 12 cuando varios
directivos de 1984 ni siquiera eran socios, fue internacional
Sub-21 y estuvo cedido al Real Zaragoza mientras cumplia el
servicio militar obligatorio. Desde hacia dos lustros
entrenaba a infantiles y alevines, dandose la circunstancia de
haber tenido a sus érdenes a los mas adelante compafieros de
vestuario Quecho y Alvelo, este ultimo, por cierto, malogrado
para el balén tras quedar parapléjico a raiz de un accidente
de trafico. Las palabras de Jesus Samper, evocando una
pestilencia resistente a ventanas abiertas de par en par,
cobraban en este caso todo su significado.

Y si esta era moneda corriente en 12 ¢ 22 Divisidn, sobre el
fatbol modesto mejor no extenderse mucho. De cara a la campaia
1984-85, en la Territorial madrilefla se inscribieron 719
clubes. Pues bien, el 6 de octubre, dos meses después de que
el baldén echase a rodar, 33 de ellos ya no competian.
Diecinueve de la 32 Preferente y 14 de la 32 Ordinaria. Ni con
rifas, colectas puerta a puerta o campafias de captacidn
social, se lograba sufragar los arbitrajes y el alquiler de
instalaciones. Los habia de Alcobendas, Velada, Manzanares,
Aldea del Fresno, Tomelloso, Humanes, Parla o Almarcha, ademads
de casi todos los barrios capitalinos. La precariedad no
conocia lindes.



Antonio Baré, abajo, flanqueado
por Martinez Retamero y Jesdus
Samper. Corria el afio 1986.

En marzo de 1985, Antonio Bard, presidente de la Liga
Profesional, antano enfrentado a Pablo Porta y luego a su
sucesor, José Luis Roca, pero capaz de entenderse con Roma
Cuyas, Consejero Superior de Deportes, aunque luego poco bueno
surgiera de tanta comprensidén, decididé soltarse el pelo:
“Tengo la formula para acabar con la ruina economica -dijo-.
Bastaria con que hubiese campos municipales. Porque hay
clubes, como el Celta, Zaragoza, Valladolid, Las Palmas o
Sporting, por citar unos pocos, que juegan en terrenos del
municipio y tienen reconocidos unos créditos. Créditos
solicitados por los ayuntamientos en su condicidén de
propietarios, a través del crédito local, y asi se han
financiado obras de remodelacidén imprescindibles para el
Mundial de 1982. Esos clubes no le deben nada al Banco
Hipotecario, sino al Banco de Crédito local, y gracias a la
municipalidad de sus correspondientes recintos, no pagan al
Estado ni un solo duro en impuestos. Los demas, en cambio,
tributan irremisiblemente por cosas absurdas. Al At. Madrid,
por ejemplo, le suponen 150 millones anuales, empezando por el
capitulo de Menores y acabando en mayores. ¢éAbona ese dinero,



por ejemplo, el Rayo Vallecano? Categdoricamente no. Y ahi se
origina la catastrofe. Lo que cotiza todo el futbol asciende a
miles de millones. De esa, llamémosle sangria, estan exentos
una buena porciéon de clubes. El futbol es la nifia bonita de la
que todos se cuelgan. 0 el caramelo que tantos pretenden
chupar y chupar. Los clubes ponen el teatro, los actores, los
guardias de seguridad, la alfombra.. S6lo nos queda poner la
espalda para recibir azotes. Real Madrid, Barcelona, Valencia,
Sevilla, Betis, Espanol, Elche y otros, ihala!, a soltar miles
de millones. Suena a disparate”.

Curioso. Bardé dejaba en el tintero a una porcién de clubes
nortefios, que desde hacia algln tiempo constituian una especie
de frente comin ante determinadas actuaciones de la Liga
Profesional: Athletic Club, Real Sociedad o el pamplonés Club
Atlético Osasuna, cotizantes a tenor de sus respectivos
aforos en idéntica proporcién que los citados. El mandatario
blanquiazul, ademds, basaba su ataque en las conclusiones de
un informe auspiciado por la Liga, donde el “Calcio” se
antojaba modelo a sequir: “En Italia sélo existen estadios
comunales y no hay impuestos. En Espana, por el contrario, los
clubes “paganos” cotizan igual que sociedades especulativas,
pese a estar registrados como entes sin animo de lucro.
Existe, por tanto, un confuso establecimiento de preceptos y
normas” .

Sin catalogar como inciertas las manifestaciones de Antonio
Bardé, Unicamente recogian parte de 1la realidad. Olvidaba
interesadamente, primero que gran parte de 1los morosos
componian el pelotdén de los mejor librados impositivamente,
como Rayo Vallecano, Celta, Racing o Valladolid. Y segundo,
que desde las Administraciones estatal o autondmica no se
ponia a los directivos una pistola en la cabeza, obligandoles
a aprobar presupuestos con déficit, destinar cifras
desproporcionadas al capitulo de traspasos, o considerar
estrellas a medianias extranjeras que luego sd6lo iban a vestir
de corto 10 6 15 domingos, parte de ellos por el qué diran,



cuando fui yo quien se empenara en traerlos. Ante argumentos
de esta indole, Bardo y sus colegas de la Liga también solian
enhebrar respuestas: “Desde que cayera el derecho de retencioén
todo se ha encarecido una enormidad. La peseta va de
devaluacién en devaluacion, y los extranjeros exigen cobrar en
délares para garantizar su poder adquisitivo. Hoy firmas un
contrato razonable por tres anos, y resulta que en dos
temporadas se nos va a las nubes. El ddélar hoy cotiza al doble
que hace unas campahas. ¢También sobre eso tenemos culpa?”.

Tanto a Bard, cuando se manifestara con tal contundencia, como
a los demas presidentes, les apretaba el Banco Hipotecario
mediante un diluvio de intereses. Dieciséis mil millones
deudores, segin la Liga Profesional, sin desglosar nunca la
titularidad o el concepto de tan abrumadora cifra. Herida
hemorragica para cuya cicatrizacién también se echaron
cuentas: “Ha de reducirse la deuda troncal, si queremos que
los intereses no nos coman. Los gastos atipicos estan
hundiendo al futbol, y esa deuda se neutraliza sin grandes
problemas afadiendo cinco puntos al raquitico 1 % que
actualmente devengan las quinielas. Un 6 % sobre el total
recaudado, proporcionaria a los clubes profesionales 3.000
millones mas. En seis afos, deuda saldada. Y que nadie lo
olvide: estariamos utilizando el dinero del futbol para
resolver problemas futbolisticos. Porque las quinielas son del
futbol, se basan en sus resultados y viven de su popularidad”.

ELl propio Antonio Bardé defendia la propuesta con ufias y
dientes: “En la Liga Profesional hemos repasado los
presupuestos del udltimo trienio y ningun directivo se ha
llevado las perras a casa, segun los auditores. El Banco, en
cambio, carga intereses ya llueva, luzca el sol o sople el
viento. Intereses que acabariamos evitando con ayuda de las
quinielas”. Obviamente asumia la exigencia de controles, sin
resistirse a la tentacién de poner limites al eterno rival
barcelonés, aun no citandolo ex profeso: “Si la Administracioén
entrega esas cantidades, desde luego no seran para fichar a



Maradona, aunque las arcas de algun club no estuviesen vacias
0 puedan salir billetes de su cartera. Al menos yo les diria:
como ustedes pagaran antes que yo y no van a invertir el
superavit en Pasapoga, lo gastan en la vituperada cantera
poniendo en marcha secciones inferiores y escuelas como las de
Lezama o Mareo. Creo hablar en nombre de todos al afirmar que
el futbol se compromete a salir de la penuria, si le dan
cuanto solicita de unas apuestas al fin y al cabo
futbolisticas”.

Roma Cuyas y Antonio Bard tenian prevista una nueva reunién 72
horas después. Para calentarla, desde distintos despachos se
hicieron oir anticipos de un posible plante patronal, si no se
lograba el pretendido 6 %. “El Holocausto”, sentencidé “Marca”
como cierre de una informacidn sobre el particular, sin firma.
Por supuesto la cosa no 1llegé a tanto, aunque el Consejero
Superior de Deportes ni mucho menos estuviese por la labor de
convertirse en prdédigo rey mago. Podia hablarse de un Plan de
Saneamiento, pero nunca a partir de tantisimo incremento
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El 11 de junio de 1985 se firmaba el Plan de Saneamiento entre
el CSD y la LFP. Entonces se cifro la deuda global de los
clubes en 21.000 millones de ptas., tedricamente enjugables
mediante la percepcidén de un 2,5 % sobre las recaudaciones
quinielisticas, a lo largo de los siguientes 10 afos. Dificil
Aritmética, aun contando con una espartana disciplina en la
contencién de gastos, lo que ya era mucho suponer. Como si la
realidad quisiera amargar cualquier conato de brindis,
transcurrido exactamente un mes, cuando el 10 de julio la AFE
abriera su carpeta de denuncias, la deuda de los clubes con
respecto a contratos vencidos ascendia a 160 millones.
Encabezaba tan triste clasificacién el Cartagena, con
28.205.500 ptas. El Aranjuez, con 80.000, era el mas
desahogado. Entre ambos habia de todo: El Deportivo Alavés
debia 15 millones, mas de 14 ensuciaban 1la imagen del
Algeciras o Granada, y casi la misma cifra acogotaba al Lorca
Deportiva del matrimonio Maria Ignacia Hoppichler — Moreno
Manzaneque. Doce debia el Recreativo de Huelva, 11 el Real
Murcia, 9 el Betis y mas de 6 el Real Jaén o el Calvo Sotelo
de Puertollano. Durante los dias siguientes esa cifra iba a
crecer considerablemente.

Estaba por ver si el tan deseado Plan de Saneamiento
transmutaba en bdlsamo de Fierabras para tan maltrechas
economias, luego de cerrarse no mediante un devengo de 6
puntos porcentuales, sino con algo menos de la mitad. A
caballo regalado no le mires el diente, pudo pensarse. Aunque
bien pronto se advirtiera que aquel incremento ni mucho menos
iba a sacar de pobres a los clubes. Como ya se apuntd en otro
capitulo, 1la Administracién, harta de dolores de cabeza con
los boletos quinielisticos como fondo, respondidé al
despropésito de Pablo Porta, consistente en alumbrar otra
quiniela competitiva con el 1-X-2. Y no lo hizo sirviéndose de
admoniciones que el viento pudiera llevarse en seguida, sino
con la contundencia exigible a cualquier Gobierno. En este
caso, poniendo en marcha la “Loteria Primitiva”, al tiempo que
embridaba al Patronato de Apuestas Mutuas bajo el yugo del



ente “Loterias y Apuestas Estatales”. Alguien, ademas, tuvo la
ocurrencia de reinventar la pélvora o 1la Aspirina,
experimentando alegremente. Si no supiéramos hasta qué punto
abundan los malos gestores, cabria lucubrar sobre un posible
interés por someter a dieta no sdlo al filtbol, sino a todo el
deporte. Y no, no hicieron falta contubernios ni
conspiraciones. Bastd con un manazas de la mercadotecnia
equivocando el camino.

Como las recaudaciones del 1-X-2 experimentaran un
considerable bajén al repartirse el pastel con la nueva
“Loteria Primitiva”, se optd por subir el precio de las
apuestas y establecer dos modalidades de pleno: la “Q-1", con
resultados al descanso, y la “Q-2", sobre victorias, empate o
derrotas cuando los arbitros pitasen el final de 14 partidos.
Si ya constituian un serio handicap los premios de 1la
“Primitiva”, mucho mads sustanciosos para acertantes del pleno
que lo devengado por la quiniela, al dividirse ésta en dos
modalidades, sus antafio envidiadisimos adivinos pasaron a
convertirse en poco mas que agraciados de témbola parroquial.
Las quinielas, en suma, dejaron de ser un suefio en tecnicolor,
y con ello el tan cacareado Plan de Saneamiento nacid cojo.
Baste para ilustrarlo el siguiente apunte. La cifra mas alta
devengada a un pleno quinielistico de la temporada 1986-87
(domingo 21 de setiembre), ascendié a 77 millones de ptas. A
lo largo de 1986 la “Primitiva” repartié botes de 199 y 221
millones, y para cuando concluyese 1987 su saldo de
millonarios apabullaba: 843 millones a un pleno en Bilbao; 805
a otro en Malaga; 7 gordos de mas de 300 millones distribuidos
en Malaga, Alicante, Madrid, Albacete, Las Palmas y Barcelona,
por partida doble; otros 6 superando los 200 millones, en
Navarra, Valencia, Castellén, Zaragoza y Asturias; y 41 con
mas de 100 millones. No era una mala inversién, por las 50
ptas. que costaba cada apuesta.

Y entre tanto siguieron aflorando conflictos menores.

En marzo de 1986 el Consejo Superior de Deportes quiso



dulcificar la derrota de los clubes, tras negarles su
pretendida 1lluvia millonaria. En tal sentido se avino a
condonar a Real Madrid y Atlético los 4.400.000 ptas. de multa
que les fueren impuestos por la Magistratura de Trabajo, como
infractores de la ley de huelga durante su ultimo pulso con el
sindicato AFE, cuando sustituyeran a los profesionales por
juveniles y amateurs. Desde la Asociacion de Futbolistas se
puso el grito en el cielo, al tiempo que se hacia llegar un
recurso: “El Consejo de Ministros no tiene elementos juridicos
ni éticos para levantar la sancién, y es por ello que hemos
interpuesto el recurso contencioso-administrativo”. Tal medida
fue tomada por el mismo Comité Ejecutivo que trazara las
lineas maestras del futuro convenio colectivo para las gentes
del baldn.

ELl 4 de diciembre de 1986 Bard hizo publico el descuadre en
sus cuentas de la lechera: “Las bases del Plan de Saneamiento
se estan resquebrajando. Es evidente que la quiniela no
responde a lo que pensabamos. Todos contemplamos con
nerviosismo su bajada de recaudaciones, y parece claro que la
Q-1 no basta para mantener el interés. Queremos que se nos
cubra el desfase sobre lo que debiéramos percibir con una
recaudacioén normal. Nada de esto se previdé en su dia, y ahora
me consta que la Administraciodon, al igual que nosotros, esta
estudiando el tema. La “Loto” tiene un atractivo distinto, y
se la publicita a diario por televisidn, cosa que no ocurre
con la quiniela futbolistica”.

Para mal de males, durante ese verano seis clubes habian
descendido administrativamente por impagos a sus plantillas.
Dos de 22 “B” (Palencia y Deportivo Alavés) y 4 de 32 (Lorca
Deportiva, Algeciras, Calvo Sotelo y Real Jaén). Como tantas
veces se clamara en desierto desde la AFE, el castigo
deportivo ni mucho menos suponia una solucidén para 1los
acreedores. Mas bien lo contrario. Y algunos defenestrados,
por ende, anunciaban pleitos hasta verse restituidos a su
anterior categoria. Antonio Lucas Mohedano, presidente del



Jaén denunciado por impagos superiores a los 17 millones, no
queria ni oir hablar de integrarse en Regional. Como defensa,
aducia haber hecho todo tipo de sacrificios para cuadrar
balances: “Bajo la direccidén de Juan Lucena, técnico de la
casa, se fichoé a jugadores aficionados, todos ellos de la
provincia, como Manolo, Hueso, Esteban, Prieto y Angel,
después de liquidar a los profesionales de la pasada campana”.
Como suele ocurrir en estos casos, las fuerzas vivas jienenses
pusieron manos a la obra. Lorenzo Morillas, vicerrector de la
Universidad de Granada y prestigioso jurista, tras estudiar el
dictamen de la comisién Liga-AFE hizo gala de optimismo,
asegurando: “El descenso no es legal, pues la comisidn mixta
no es o6rgano con poder ejecutivo, lo que le impide ordenar
retrocesos de categoria a ningun club. Su decisidn no se
ajusta a Derecho y por tanto es claramente inconstitucional”.

@ Rhora, su quiniela
vale por dos. B

Ahora, acertar los 14 del pnmer iempo Y por sélo 20 pesetas la columna, hay
también tiene premio. m&s premios y mayores,
Haciendo su quiniela como siempre., Es como tener dos quinielas en una.

Su quiniela vale por dos. APUESTAS DEPORTIVAS DEL ESTADO

Publicidad sobre una quiniela con dos modalidades de
apuesta, cuyo fracaso hizo mermar las recaudaciones
en casi un 50 %.

En Palencia, lejos de ofrecer batalla optaron por el
pragmatismo. La deuda global de los morados ascendia a 167
millones, una enormidad ante la minima dimensidn del club. Asi
que se optdé por disolverlo, agrupando despojos en su filial,
el Cristo Olimpico, militante en 32 Division. Dias después se
daba de alta un “nuevo” Deportivo Palencia — Cristo Olimpico,
limpio de polvo y paja y dejando a la intemperie a
transportistas, hoteleros, suministradores varios,



futbolistas, técnicos o empleados de oficina. Nadie parecia
preocuparse de ellos, o por ellos, como hizo ver José Antonio
Ferrero, capitan de su Gltima plantilla, cuando con 38 afios a
cuestas y tres millones y medio a deber, harto de cuentos
chinos optdé por retirarse en abril. Casado y con un hijo,
dentro de lo malo pudo refugiarse en un pequeifo negocio
familiar de tejidos. Otros tuvieron que apafarselas peor. El
almeriense Camacho protagonizando una huelga de hambre como
indtil intento por cobrar algo. Ya habia vivido otro cierre y
adivinaba el segundo. Alvarez, en su dia componente del
Castilla, salido del Palencia muy escamado y fichdé por el
Deportivo Alavés, para encontrase sin equipo en cuestidn de
unos dias. La deuda del Algeciras ascendia a 118 millones,
dando por buenos sus apuntes contables, a menudo demasiado
optimistas. De ellos cerca de 30 a jugadores en ndomina. José
Antonio Asian, su primer capitan, un sevillano radicado en la
ciudad portuaria desde hacia ocho afos, tampoco creia en la
palabra de nadie: “A mi me deben mas de cinco millones y medio
de pesetas, y veo negrisimo su cobro. Antes de renunciar a
todo estoy dispuesto a una negociacidén. Me han hablado del dia
29 como posible fecha para sacar algo, pero las palabras son
papel mojado y por eso quizds decidamos plantarnos en Madrid,
dispuestos a adoptar medidas de presidon. Estoy hablando de un
posible encierro. Lo que estan haciendo con nosotros es
inhumano” .

Asian, por lo menos, compaginaba el futbol con su tarea como
monitor deportivo en un colegio municipal. Otros compafneros,
como Capa y Cabellos, empleado de banca y guardia municipal,
respectivamente, también tenian algo a lo que asirse. Pero la
suerte de muchos resultaba por demas incierta. A Gregorio de
Pablo Lucas, para el fatbol “Goyo”, le sobraban motivos de
amargura. Madrileno de nacimiento, con 33 anos tuvo que hacer
diabluras para mantener a su esposa y cinco hijos. Poseia un
comercio de deportes, aunque segUn sus palabras “la cosa da
como mucho para cubrir gastos y estoy a punto de cerrarlo”. En
su horizonte inmediato tan s6lo una promesa, otra mas, en



forma de trabajo como dependiente en unos grandes almacenes
cuya apertura se anunciaba en Algeciras. Antonio Ocafia, en
fin, otrora jugador bético y excompafero de Rafael Gordillo,
vivia al dia, consciente de que los numeros y el dinero no
daban mas de si. Desde Lorca, Moreno Manzaneque, su entrenador
y presidente consorte, lo cifraba todo a la “iluminacién
divina”. La gestidon econdomica del matrimonio en el club
murciano habia sido desastrosa, rodeandose de grandes nombres
ya veteranos, con los que el no menos veterano técnico las
tuvo muy tiesas. Podria aducirse que fueron ellos, la inclita
pareja, los faltos de iluminacidén. E1l tantas veces reclamado
fondo de garantia salarial no sélo era imprescindible, sino
obligatoriamente amplio por cuanto a dotacidén econdmica, para
responder a tantisimo desmén.

LAS DEUDAS
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Considerandose
legitimos
destinatarios del
Plan de
Saneamiento,
solicitaron al CSD
su inclusién en el
mismo.

El jueves 4 de setiembre de 1986, la AFE convoc6é en la puerta
del Consejo Superior de Deportes, bajo el lema “Toma la sede
del Consejo”, a los futbolistas del Jaén, Alavés, Calvo
Sotelo, Palencia, Lorca y Algeciras, todavia sin ver un duro.
Se buscaba presionar con un plante en toda regla, a los
miembros de la comisidén mixta clubes-jugadores que iba a
reunirse el martes inmediato en la sede del CSD, con presencia
de Roma Cuyas. Llovia sobre mojado, puesto que Jaén, Lorca y
Calvo Sotelo fueron salvados del descenso a ultima hora por el
Comité Ejecutivo de la FEF, en su reunidén del 28 de agosto.
{Motivos? Los tres habrian satisfecho unas deudas sobre cuyos
tedricos perceptores manifestaban no haber visto ni un
céntimo. E1 Alavés arrastraba un débito de 22.282.000 ptas.
son sus futbolistas. El Algeciras 30.200.000. Y el Palencia
21.597.000. del todo incobrables. Por supuesto los tres
aseguraban sentirse victimas, mientras Cuyas se mostraba
categérico: “Hay que acabar de una vez con esta situacion,
desde hace tiempo inasumible”. Y puede que en seguida pensara:
en mala hora dije eso. Porque el 30 de octubre, 32 clubes de
32 Divisidén amagaron con subirse al caballo, aun a costa de
derribar al jinete.

Arrastraban deudas desde la época que militasen en 22 “B” o el
fltbol de plata. Deudas que con el tiempo y la acumulacién de
intereses se habian disparado hasta rebosar los 800 millones.
A 1la cabeza de todos, el Cdérdoba, con casi 117, y el Racing
ferrolano con 109 en numeros redondos. Tampoco tenian
desperdicio los 59 del Club Deportivo Orense y Tarrasa F. C.,



los 40 largos de la S. D. Huesca y San Fernando, y cuantos
navegan al pairo por una horquilla comprendida entre los 36 de
la U. E. San Andrés y los 10 y medio del Cacerefio; o sea Reus
Deportivo, A. D. Torrején, Cultural Leonesa, Baracaldo, Vall
d“Ux6, Gerona, Caudal de Mieres, U. P. Langreo, S. D. Ibiza,
Diter Zafra, Mirandés y Lugo. El mas comedido parecia ser un
histérico campedon de Copa, como el Arenas guechotarra, con
1.868.075 ptas. en numeros rojos. Sobre esa cifra, y sin
alcanzar la decena, completaban el rebano de manos tendidas C.
D. Fuengirola, Mérida, Tudelano, Gimnastica Arandina,
Basconia, Guecho, Atlético Baleares y otro histdérico con
titulos de Copa, como el Real Unién de Irudn. Por centrarnos en
las cantidades mds escandalosas, la ruina cordobesa se resumia
asi: 56.619.665 ptas. en concepto de préstamos bancarios;
28.250.000 adelantados por presidentes y directivos. Y el
resto, hasta casi 117 millones, repartido entre Hacienda,
Seqguridad Social, Arbitrios, como el de Menores, futbolistas y
proveedores. El Racing de Ferrol ni siquiera amagdé con algun
desglose, 1o que de entrada tampoco constituia un buen
sintoma. Todos los clubes se aferraban a la promesa que el
propio Roma Cuyas hiciese a José Luis Nuhez, consistente en
“liderar un amplio plan de saneamiento para entidades
futbolisticas”.

El 24 de junio de 1987, aquella promesa se hacia realidad para
los equipos de 32, aunque quien acabara de darle cuerpo no
fuese Cuyas, sino Javier GOmez-Navarro, designado para
sustituirle. Los débitos ya habian ascendido hasta frisar la
cifra de 900 millones, y se pensaba en una amortizacidn
parcial a tres afos. Parcial, puesto que el nuevo Consejero
Superior de Deportes manifestd6 no estar dispuesto a sufragar
ninguna deuda con presidentes y directivos, por ser ellos
responsables Unicos del descalabro. Poco antes (28-V-1987), el
propio Gémez-Navarro habia amenazado con suprimir subvenciones
a la Liga si continuaran incumpliéndose las condiciones del
Plan de Saneamiento. Dicho de otro modo, tan pronto se
detectaran nuevos desmanes en cualquier club, adidés al dinero



del 1-X-2. “Durante los dos anos que lleva en marcha este
plan, se ha sido condescendiente con los clubes -dijo-. El
dinero invertido en fichajes y las deudas con futbolistas son
claros sintomas de mala praxis. Las economias no estan
llevandose con excesivo rigor”. La Liga Profesional hizo saber
a sus afiliados que si en setiembre no fuera capaz de
acreditar al CSD el cumplimiento a rajatabla en todas las
tesorerias, el fatbol profesional perderia sin remedio su 2,5
% de las quinielas.

Para que nadie se relajara, el 4 de octubre de 1987 el
Consejero de Deportes reincidia en sus avisos: “El fudtbol adn
sigue mal administrado”, avanzaba ideas: “Tanto el Real Madrid
como el Barcelona tienen patrimonio para amortizar sus
deudas”, ponia en su sitio a los socios asambleistas: “A los
socios no les importa el balance econdmico de los equipos, y
ello quizadas nos conduzca hacia Sociedades Anénimas
Deportivas”, y amonestaba a la Liga Profesional: “No se puede
pedir mas dinero de las quinielas, porque ya no dan de si”. Y
como muchos oidos daban la impresidén de tener tapones, durante
enero y febrero de 1988 en el CSD se pusieron definitivamente
serios.

El 5 de enero, todavia con el turrén en la garganta,
trascendidé que varios clubes continuaban haciendo de su capa
un sayo por cuanto al capitulo de gastos. El tirdn de orejas a
la Liga Profesional debid ser de tal calibre como para activar
una convocatoria urgente de su Comité Ejecutivo, donde
Martinez Retamero, vicepresidente de la LFP, expuso una
retahila de infracciones. Habia equipos con hasta 4
extranjeros, cuando sélo dos podian alinearse. Ello desaguaba
en aleatorios cambios de licencias durante la misma campafa,
ademas, claro, de llevar al puro absurdo cualquier propdsito
de contencidn en las masas salariales. En adelante se iba a
ser draconiano al respecto, admitiéndose tan s6lo los cambios
de ficha en supuestos de lesidén o larga enfermedad, no por
capricho, estados de forma u ocurrencias de los técnicos. Y



como la reprimenda no sentara bien a la mayoria, volvid a
hablarse sobre la posibilidad de incrementar hasta tres el
cupo de extranjeros, “lo que mejoraria el espectaculo y
tendria su contrapartida en una mayor afluencia a los
estadios”. Las del Athletic Club y Real Sociedad fueron Unicas
voces discrepantes, en plena reunién de sordos.

Tres dias después, la advertencia de la Liga de Futbol
Profesional llegaba a sus asociados con nombre y apellidos.
Celta, Cadiz, Sevilla, Sabadell, Real Sociedad, At. Madrid,
Racing de Santander, Deportivo de la Corufia, Hércules, C. D.
Malaga, Cartagena, Jerez, Granada y Burgos, disponian de 8
dias para acreditar el cumplimiento a rajatabla de control
presupuestario, sin presencia de nuUmeros rojos. Si hubiere
partidas deficitarias, éstas tendrian que ser avaladas por
cada Junta directiva a titulo personal. Y en evitacidn de
malentendidos, cada requisitoria incluia un modelo de aval.
Quienes incumpliesen el tramite, serian expulsados
temporalmente del Plan de Saneamiento, en principio hasta
final de temporada, y como al concluir la misma se registraran
déficits, la expulsidn adquiriria caracter permanente.
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Contra estos premios nada podian las quinielas, hasta
hacia bien poco suefo dorado de 35 millones de
espanoles.

Catorce equipos ya amagaban con el descarrilamiento a las
primeras de cambio. Y comoquiera que lo de poner una vela a



Dios y otra al diablo no viene de ayer, paralelamente la Liga
Profesional trabajaba en una propuesta a la FEF, para
incrementar hasta 3 el numero de extranjeros por partido,
siempre que uno de ellos fuese subdito de la Comunidad
Econédmica Europea, o gozase de doble nacionalidad.
iFantastico! Mientras se exigia maximo escrupulo en el cuadre
de balances, se exploraban férmulas tendentes a disparar el
gasto. Porque un extranjero mas equivalia a fuertes
desembolsos suplementarios. Maniobra sin duda protagonizada
por entidades opulentas, porque fichar ingleses, italianos,
teutones, belgas, galos o neerlandeses, estaba al alcance de
muy pocas contabilidades, y lo de la doble nacionalidad
apuntaba hacia Jorge Valdano, problema del Real Madrid cuando
el internacional argentino se planteara una solicitud de
amparo ante el Tribunal Constitucional, entendiendo vulnerados
sus derechos como espafiol. También sonaba a subterfugio lo del
futbolista de la CEE. Una traca a lo “Bienvenido Mr.
Marshall”, cuando Espafia acababa de ser admitida como pais
miembro el 1 de enero de 1986, y desde distintos despachos
comunitarios se advertia sobre la imposibilidad de establecer
vetos a la libre circulacién de trabajadores en la Uniodn.
Viendo las cosas desde el angulo positivo, Atlético Osasuna,
Real Madrid, F.C. Barcelona y Athletic Club, constituian
ejemplo de gestidén econdmica, al arrojar superavit en sus
Ultimos ejercicios y darse por cierta su capacidad patrimonial
para encarar débitos puntuales.

4 1X 2Y 10710 h

HAGA UNA INVERSION RENTABLE JUGANDO EN NUESTRA
GRAN QUINIELA Y LOTO

#® Ganard muches millones, combinamos 14 triples a 6, 7,8y 9
variantes,

@ Calculamos cobrar 600 millones. Beneficio: 6G00%.

® Nuestros ordenadores y la gran experiencia que tenemos nos
aseguran mul;::fhca.r Iﬂj% 0. Unase a nosotros y verd los mi
lones que puede ganar. ebe diez jornadas.

® En LOTO combinamos 42.000 columnas semanales. Garantiza
mos la liquidez de los premios que le correspondan.,

Inférmese - telifono (B3) 248 2T 27, E. Fémie. CWVecasza, 22 - 08033, BARCELOMNA
\ PENA FUNDADA EN 1979 -




Publicidad de una pefa
quinielistica, en setiembre de
1986. Aunque la bonoloto acabase de
aparecer, ya recogia deserciones
del 1-X-2.

EL 19 de enero la Liga presentdé ante el CSD un informe
exhaustivo, donde tampoco se echaban en falta una buena racién
de 1lloros. Si en su dia fue aceptado el 2,5 % de las
quinielas, se hizo ante la perspectiva de ascensos poco menos
que verticales en su recaudacidén, como ocurriese a lo largo
del decenio precedente. Nadie pudo plantearse un frenazo, vy
muchisimo menos la caida en picado. Pese a todo, en casi tres
afos los clubes de 12 y 22 habian reducido su déficit en torno
a 2.000 millones de ptas. Ya “solo” el global arrojaba un
saldo de 19.000 millones, cifra que de todos modos convenia
matizar, pues los contables suelen especializarse en vestir
mentiras como verdades. La LFP habia establecido conciertos
con Hacienda, Seguridad Social y Banco Hipotecario, para
satisfacer deudas trimestralmente, aun a costa de ensancharlas
en el tiempo. La gestidn econdmica, por tanto, tampoco es que
mereciese nota alta. De 2.000 millones de déficit anual, se
pasaba a la mitad, sobre todo merced a la reduccidén de
intereses. Por ese camino ni sofando se lograria el pretendido
equilibrio en 10 afos.

Gomez-Navarro tampoco se dejo convencer por los datos de
Antonio Baré, basicamente incontrovertibles, puesto que si
durante la temporada 1985-86 las quinielas aportaron 1.287
millones al fatbol profesional, sobre 1.500 previstos, la
desviacidén se hizo mas patente en 1986-87, con 900 millones
ingresados. Ochocientos millones largos de desfase en un par
de afos, y nada inducia a prever que las cosas pudiesen
mejorar. Las deserciones del 1-X-2 en favor de la “Primitiva”
constituian un hecho irrefutable. “Es preciso encontrar
soluciones para no generar mas deuda -arguyé el presidente de
la Liga Profesional ante el Consejero Superior de Deportes-.



Estamos dispuestos a escuchar proposiciones. Y no existen
incoherencias entre la solicitud de nuevas foérmulas
financieras y la exigencia de seriedad a nuestros afiliados,
como venimos haciendo”.

En dias sucesivos tanto Antonio Bard, como su secretario Jesus
Samper, presentaron al CSD nuevas propuestas para el boleto
quinielistico. Entre ellas encarecer cada columna en 5 ptas.,
destinadas a devengar un premio suplementario a quienes
poseyendo 14 aciertos, adivinaran el numero de goles anotados
en cada jornada. Y si no hubiere agraciados, dicha cuantia
tendria por destino un futuro “bote”. Parece que la idea fue
acogida por la Administracion con enorme frialdad. A Gomez-
Navarro le chirriaba tanta solicitud de mas extranjeros,
cuando ante todo urgia reducir gastos. Asi que a mediados de
febrero, desde algunos clubes se fueron deslizando si no
amenazas, como minimo advertencias sobre la posibilidad de
adoptar medidas drasticas. Pura baladronada, puesto que los
millones del CSD, dinero publico, para entendernos, estrujaban
el gaznate 1incluso a ciertos presidentes de <clubes
particularmente vocingleros, con Jesus Gil y Gil a la cabeza.

Todos sabemos como se evité la catdstrofe. Con los derechos
televisivos sobre emisién de partidos en “pay per view”, por
cuanto respecta a los clubes poderosos. Dando paso a una suma
de Sociedades Andnimas que a la postre tampoco resolvieron
demasiado. Disolviéndose varias entidades y, sobre todo, con
tolvaneras de fondos publicos. Lo de las Sociedades Andnimas
Deportivas fue imposicidn del CSD a cuantos clubes recibieran
dinero de la ciudadania desde los presupuestos estatales. Tan
s6lo Athletic Club, Barcelona, Real Madrid y Club Atlético
Osasuna, continuaron siendo patrimonio de sus socios. El resto
iria cayendo de mano en mano, de tumbo en tumbo, a mayor
gloria de oportunistas y en detrimento de quienes en verdad
sentian sus colores. Moria y se enterraba un viejo concepto
del fltbol, mas coral, deportivo e integrador, al tiempo que
se alumbraba otra época en la que el alma social lucia los



signos del dolar o el euro, los gritos de la aficién eran
ensordecidos por musiquilla de tragaperras, y los “ebitda”,
“ebita”, e incluso la capilaridad en mercados hasta hacia bien
poco inimaginables, se apoderaban de cada escudo.

La pelota acababa de hacerse el harakiri, tan sélo para que
dos decenios después otro pufiado de camisetas volvieran a
bordear la liquidacién por derribo.
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Desglose sobre la acumulacidén de deudas en clubes de
32 con anterior militancia en 22 y 22 Divisidén “B”.
Los campos sefialados en blanco no implican ejercicios
con equilibrio financiero, sino que corresponden a
temporadas en categorias no profesionales.



